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Zeugnis

Herr Martin Heise, geboren am 01.06.1965, ist am 01.04.1998 als Leiter der Abteilung Finanz- und
Rechnungswesen in unser Unternehmen eingetreten. Seit dem 01.12.2001 wurde sein
Verantwortungskreis zum Kaufménnischen Leiter erweitert.

Zu seinen Hauptaufgaben gehdren im wesentlichen:

Betreuung und Unterstiitzung der Sachbearbeitung in der Finanzbuchhaltung, der
Anlagenbuchhaltung und der Lohn- und Gehaltsabrechnung

Die Erstellung von Monats- und Jahresabschliissen der Finanzbuchhaltung unter
Beriicksichtigung der handels- und steuerrechtlichen Gesetze

Die Erstellung von betriebswirtschaftlichen Auswertungen aus den Monatsabschliissen der
Finanzbuchhaltung und der Kostenrechnung

Die Weiterentwicklung der eingesetzten SAP/R3-Software in den Modulen FI und CO und
deren Integration in die Abldufe des Finanz- und Rechnungswesen

Abwicklung und Planung der Finanzdisposition mittels Electronic Banking und der weiteren,
eingesetzten EDV-Systeme

Die Weiterentwicklung der Arbeitsabldufe und der Ifd. Prozesse des gesamten
kaufménnischen Bereiches
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Herr Heise verfligt iiber umfassende Fachkenntnisse, auch in den Randbereichen. Er iiberblickt
schwierige Zusammenhénge, erkennt das Wesentliche und ist stets in der Lage, schnell Losungen
aufzuzeigen. Herr Heise ist mit Begeisterung bei der Sache, steht Verinderungen positiv
gegeniiber und kann sich rasch auf neue Situationen einstellen. Besonders hervorzuheben war sein
Einsatz bei der Zusammenfiihrung von drei getrennten EDV-Plattformen nach einer
durchgefiihrten Fusion von ehemalig drei rechtlich selbstindigen Genossenschaften im Jahr 2000 /
2001. Weiterhin fithrte Herr Heise in unseren Unternehmen das ,,Electronic Banking® ein, mit
dessen Hilfe er tiglich iiber 40 Finanzkonten disponiert. Die Einfithrung dieses Moduls fiihrte zu
erheblichen Zinseinsparungen. Durch die Weiterentwicklung des Moduls ,,Tresury* unter SAP/R3
fiihrte Herr Heise die automatische Kontoauszugsverbuchung ein. Trotz der Unternehmensgrofie
wurde hierdurch eine taggleiche Verbuchung aller Debitorenzahlungen moglich. Herr Heise plant
und organisiert seine Arbeit und seinen Verantwortungsbereich systematisch. Er sucht stindig
nach Moglichkeiten, die Aufgaben besser zu erledigen und die Arbeitsabléufe zu straffen.
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Seite 2 zum Zeugnis von Herrn Martin Heise

Herr Heise zeigt stets Eigeninitiative und iiberzeugt durch seine grofe Leistungsbereitschaft. Auch
starkem Arbeitsanfall ist er jederzeit gewachsen. Besonders hervorzuheben ist seine
Urteilsfihigkeit, die ihn auch in schwierigen Lagen zu einem eigensténdigen, abgewogenen und
zutreffenden Urteil befdhigt. Herr Heise arbeitet stets zuverléssig und genau. Er beherrscht seinen
Arbeitsbereich selbstindig und sicher, hat oft neue Ideen und findet optimale Lsungen. Die Daten
fiir Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen bereitet Herr Heise mittels Présentationen professionell
vor und kann seine Gedanken anschaulich darstellen.

Herrn Heise sind in seiner Funktion elf Mitarbeiter unterstellt. Er wird von seinen Mitarbeitern
anerkannt und geschitzt und ist in der Lage, die Mitarbeiter entsprechend ihren Fihigkeiten
einzusetzen und mit ihnen gute Leistungen zu erzielen. Er delegiert Aufgaben und Verantwortung,
hat Vertrauen in die Fihigkeiten seiner Mitarbeiter und gibt Thnen Freirdume fiir eigene
Entscheidungen. Herr Heise hat ein partnerschaftliches Verhiltnis zu seinen Mitarbeitern. Er ist
offen fiir Kritik, das Arbeitsklima ist entspannt. Seine Mitarbeiter vertrauen ihm und umgekehrt.

Herr Heise hat den iibertragenen Aufgabenbereich stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erfiillt.
Das personliche Verhalten und die Loyalitdt von Herrn Heise ist stets einwandfrei. Bei
Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern ist er geschitzt. Er besitzt in seiner Funktion
gemeinschaftliche Zeichnungsvollmacht gegeniiber unseren Kreditinstituten. Bis zu seinem
Austrittswunsch aus unserem Unternechmen war sein gesamter Arbeitsbereich mit einer
Gesamtprokura hinterlegt.

Herr Heise verldsst unser Unternehmen auf eigenem Wunsch zum 31.08.2002, was wir sehr
bedauern. Wir danken ihm fiir die konstruktive Mitarbeit und wiinschen Herrn Heise fiir seine
berufliche Zukunft weiterhin viel Erfolg..

Kiel, den 31. August 2002
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Jorg - Andreas Grundmann
- Geschiftsfiihrender Vorstand -
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